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PRESENTACION

El presente plan estratégico 2015 - 2017 del departamento
académico de administracion de la Universidad Agraria de la Selva, es el
corolario del trabajo participativo de autoridades, docentes, administrativos,

estudiantes, egresados, y grupos de interés.

Este documento de gestion, ha sido alineado con la visién, misién y
objetivos estratégicos de la Universidad Nacional Agraria de la Selva,
comparado con carreras profesionales similares de otras universidades con
iguales caracteristicas como es el caso de la UNHEVAL de Huanuco y la UNU
de Pucallpa, y es la base que impulsara una politica de formacién superior

orientada a conseguir la calidad, competitividad académica y administrativa.

A través del analisis FLOR, nos ha permitido identificar la situacién
real en la que se encuentra la Especialidad; respecto a las fortalezas,
limitaciones, oportunidades y riesgos que afronta y que a partir de ellas,
establecer estrategias de mejoramiento continuo de los procesos de
ensefianza aprendizaje que es el eje principal de satisfaccion de los grupos de

interés.

La Especialidad se sustenta en la formacion de profesionales
competentes con valores éticos y humanistas, con enfoque intercultural y
compromiso social, gestionando el conocimiento cientifico y tecnolégico, para
brindar un asesoramiento integral a las organizaciones empresariales, para

contribuir a mejorar la calidad de vida de la regién y del pais.

M.Sc. Juan Paz Soldan Chavez

Director de la Especialidad de Administracion — UNAS



INTRODUCCION

El plan estratégico del departamento académico de ciencias administrativas de la
Universidad Nacional Agraria de la Selva, se ha elaborado dentro de un contexto de
exigencia que hoy en dia la sociedad reclama a las carreras profesionales de las
distintas universidades del pais; lo que marca un desafio para las carreras
profesionales que se encuentran en la imperiosa necesidad de responder a estas

necesidades que la nueva sociedad reclama y quiere construir.

Por esta razon nuestra carrera profesional ha comenzado a reflexionar y plantearse
cambios en la formacién de profesionales basado en la investigacion, la extension
y la responsabilidad que deben asumir docentes y alumnos para contribuir con el
desarrollo de nuestro pais; en ese sentido el plan estratégico de nuestra carrera
plantea acciones que contribuyan a una formacion de excelencia basado en la

investigacion en las &areas que comprometen a las ciencias administrativas.

Por tales motivos recogiendo las propuestas de un nuevo enfoque en la elaboracién
de los planes estratégicos, se ha involucrado a una serie de instancias o grupos de
interés como: docentes, alumnos, egresados y personal administrativo; buscando
comprometerlos no solo en la formulacion del presente documento si no en su
implementacion; lo que significé un esfuerzo de parte de todos los involucrados para
sacar adelante tan importante propuesta, desde la fase de su formulacién que se
realizé6 en forma gradual y participativa. Es por ello que el valor mas importante del
presente documento se encuentra en el aporte y en el intercambio de ideas que nos
permitieron analizar el contexto actual y a partir de alli plantearnos una serie de

expectativas y metas dentro del horizonte de planeacion.

Este documento describe los cambios que se deben aportar a partir de acciones
coherentes que deben ser implantadas al margen de los intereses Yy las posiciones
individuales y que debe ser respaldado por un compromiso y una actitud de cambio
que debe embargar a todos los que estamos comprometidos con nuestra carrera
profesional para poder hacer realidad nuestra visidbn, mediante el trabajo diario
plasmado en nuestra misién, basado en los valores y principios que se plantea a

partir del presente documento de gestidon de nuestra carrera.

Corresponde a los docentes que asumen la responsabilidad de dirigir los destinos
de la carrera, darle continuidad a las acciones que deben realizarse para
implementar el P.E y que se plasma en el presente documento, asi como también
a las autoridades de nuestra universidad apoyar y comprometerse para atender las

necesidades que deben implementarse a partir de su aprobacién e implantacion.



|.  ANTECEDENTES.

La Universidad Nacional Agraria de la Selva fue creada mediante Ley N° 14912 del
Congreso de la Republica, con sede en la ciudad de Tingo Maria sefialando en su
articulo N° 2 como una entidad con personeria juridica de derecho publico interno y
se encuentra regida por la Ley N° 13417; gozando de autonomia pedagdgica,
administrativa y econdmica, asi como de los demas derechos que otorga la ley a
las Universidades publicas.

Con fecha 10 de Octubre del afio 1983, mediante resolucion rectoral N° 5428-
UNASTM, el Consejo Ejecutivo de la Universidad Nacional Agraria de la Selva,
autoriza el funcionamiento provisional, a partir del 05 de Octubre del afio 1983 del
Programa Académico de Ciencias Econémicas y Administrativas de la Universidad
Nacional Agraria de la Selva, integrada por los docentes: C.P.C Gonzalo M. Alayo
Verde, Director, y los miembros: Ing°® Zoot. Percy Lindo Zarate, Ing°® Agr. Carlos
Carbajal Toribio, Ing® .Estad. Alberto Silva Del Aguila, Ing° Pesq. Carlos Prentice
Hernandez e Ing°® Zoot. Wagner S. Villacorta Lopez.

Con fecha 11 de Octubre del afio 1983, mediante Resolucién Rectoral N° 5429-
UNASTM, Tingo Maria, se autoriza a la conformacion provisional del
Departamento Académico de Ciencias Econdmicas y Administrativas (DACEA)
el mismo que estd integrada por los docentes: C.P.C Gonzalo M. Alayo Verde, Ing®
.Estad. Alberto Silva Del Aguila, Ing°. Agr. Carlos Taboada Pefia, Lic. Guillermo
Gomero Camones. Lic. Jaime Pefia Camarena. Br. Antonio Lazo Calle, Br. Maritza
Requejo La Torre y Br. Anita Gavidia Salazar. Con fecha 14 de Noviembre del afio
1983, mediante Resolucion Rectoral N° 5460-UNASTM, Tingo Maria, encarga al
Ing. Estadistico Alberto Silva Del Aguila la Jefatura del Departamento Académico

de Ciencias Administrativas a partir del 1 ° de noviembre del afio 1983.

Mediante Resolucion N° 3842-83-CONAI de fecha 21 de Noviembre 1983
Resuelve: 1° Aprobar la creacion de los Programas Académicos de Administracion,
Contabilidad y de Economia en la Universidad Nacional Agraria de la Selva y 2°
Los Programas aprobados otorgaran el grado de Bachiller en Ciencias seguido de
la mencién cursada y el titulo de: -Licenciado en Administraciébn: Programa

Académico de Administracion.

Con fecha 12 de Agosto de 1991 mediante Resolucion Rectoral N° 7952-UNASTM,
por mandato de la Asamblea Universitaria realizada el 21 de Julio de 1991 vy en
uso de sus atribuciones resuelve: FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y



ADMINISTRATIVAS 2° Créase a partir del 01 de Agosto de 1991 los
Departamentos Académicos de Ciencias Econdmicas, Ciencias Administrativas
y Ciencias

Contables y Financieras adscritas a la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas. A partir de alli la carrera profesional de administracion se organiza
administrativa y presupuestalmente asumiendo la gestiébn a través de un cuerpo
docente académico abocado al desarrollo de los planes y a la formacion
profesional de una especialidad profesional.

La especialidad, tiene una influencia fundamentalmente en las regiones de
Huéanuco, San Martin, Ucayali y la selva central del Junin. Esta comprende las
provincias de Leoncio prado y puerto inca por el departamento de Huanuco; todas
las provincias del departamento de San Martin y la provincia del Padre Abad por el
departamento de Ucayali; dicha zona se encuentra ubicada en la region geografica
de la selva alta. Este ambito de influencia no solo aporta con un contingente
considerable de estudiantes de pregrado, sino que el prestigio que ha ganado este
contingente al estudiar en las aulas de la UNAS, influye en los miembros de su
entorno para efectuar sus estudios en nuestra universidad. Generando una
demanda que se mantiene conforme pasan los afios. Nuestra realidad regional y
los problemas econdmicos y sociales que tienen sus origenes en el marco de los
hechos suscitados las ultimas tres décadas ha permitido que muchos jéovenes se
inserten en la actividad académica para desarrollar una profesion siendo nuestra
especialidad una de las mas preferidas en nuestra universidad y que
contribuyen en la soluciéon de la problematica economia y administrativa en esta
gran parte de nuestra region que requiere fortalecer y contribuir a las actividades
productivas en gestion sostenida y esto no se puede hacer sino se forma
profesionales especialistas en la conduccién de organizaciones para contribuir

con los objetivos que el pais se traza en materia de crecimiento y desarrollo.

Si bien es cierto que nuestra region se caracteriza por tener una diversidad de
microclimas lo que le ha llevado a ser considerado como una regién muy rica en el
desarrollo agronémico; la problemética actual todavia radica en la falta de
criterios para adoptar una forma de gestion de estas actividades agronémicas; es
en este sentido que la carrera profesional de administracion debe de propiciar el
desarrollo de la competencia de sus estudiantes a nivel de pre grado alineado a las
necesidades y a las caracteristicas de las principales actividades econémicas de
la region; necesidades ligadas a las caracteristicas locales y regionales que estan
a la espera para alcanzar una solucion que no solo pasa por el fortalecimiento
de las actividades productivas si no la de fortalecer integralmente la gestion
econdmica productiva. Esto es una realidad que las organizaciones productivas en

nuestra region no estan siendo conducidas por personal profesional cuyas



especialidades no corresponden a las areas de gestion asi como también no tiene
la orientacién de esfuerzos ni objetivos que el pais espera de ellos. Este problema
exige solucion mediante la adopcién de conocimientos y de capacidades en los

profesionales que se plantea mediante el los planes de estudio de nuestra carrera.

Desde esta perspectiva y en un panorama donde el centralismo ha absorbido
las posibilidades de capacitacion y perfeccionamiento, el funcionamiento de la
carrera profesional de administracion de empresas se constituye como una
oportunidad impostergable para revertir tal situacion creando capacidades
gerenciales en el campo de la actividad agricola, pecuaria, forestal,

agroindustrial entre otros.

Bajo este contexto la carrera profesional de Administracién de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Administrativas de nuestra Universidad; asume el
compromiso ante sus estudiantes y la comunidad; de iniciar el proceso de
autoevaluacion, debiéndose adecuar a los estdndares que hoy se exige a la
carrera para lo cual es necesario contar con un documento aprobado que oriente
la gestion académica y administrativa; con la finalidad lograr la ansiada
acreditacion de nuestra carrera profesional, para hacerla mas competitiva, capaz
de formar profesionales altamente preparados para contribuir con el desarrollo
de nuestra economia y que brinde servicios académicos coherentes con la

realidad local, regional y nacional.



. METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO

2.1. ENFOQUE DE PLANEAMIENTO

El planeamiento estratégico pretende transmitir una manera de comprender
y llevar a cabo la gestion de una carrera; en ese sentido el presente documento no
solo debe ser considerado como un proceso técnico o metodoldgico; si no trata
de proponer las prioridades futuras que la carrera debe tener en cuenta para
cumplir con el proceso de acreditacion que hoy se exige a las diferentes carreras

profesionales.

Desde esta perspectiva se trata de plasmar un esfuerzo para mejorar y
reforzar la carrera en todo su sistema de ensefianza- aprendizaje mediante la
participacion de todos sus miembros; tratando de orientar el quehacer de las
areas académicas y que a partir de alli se comprometa el aporte de sus miembros
para enriquecer el trabajo que debe involucrar a todos los que integran la carrera

profesional de administracion.

El plan estratégico de la carrera 2015 -2017 considera una gestién
orientada a resultados, en ese sentido y considerando la naturaleza académica de
nuestra carrera, debe ser complementada con planes que nos permitan dar
cuenta de los logros cualitativos del sistema de ensefianza aprendizaje, de la
calidad de nuestras investigaciones y el impacto de los resultados en nuestra
sociedad, orientando al uso eficiente de nuestros recursos a la obtencion de
resultados que deben contribuir al cumplimiento de los objetivos planteados por
nuestros grupos de interés; todo ello plasmado en un marco del planeamiento
estratégico que supere el corto plazo proponiendo  un escenario que sean

posibles lograrlos en el mediano plazo.

2.2. ACTORES DEL PLAN ESTRATEGICO.

2.2.1. Docentes.

Los profesores de nuestra carrera deben convertirse en un factor
decisivo en la mejora de la calidad para la formacién de nuestros
estudiantes; seran los docentes los que conduciran el dia de los
procesos, constituyéndose en el nucleo latente de la mejora; la
voluntad, el compromiso y la actitud de hacer lo mejor, facilitara los
cambios que deben de producirse en nuestra carrera. En términos de

investigacion deberan de focalizarse en el desarrollo de



investigaciones consistentes incorporando la experiencia y una
dinamica que debe ser ejercida por docentes que lideren la
investigacion en nuestra carrera, siendo la produccion intelectual el
objetivo basado en la voluntad y la capacidad de nuestros
profesores para impulsar la iniciativas investigativas. Es por eso que
elevar la calidad educativa e investigativa en nuestra carrera debe ser
plasmada en una contribucién y en aportes que nuestros académicos
son capaces lograr y que trascienda basado en una oferta educativa de

calidad.

2.2.2. Alumnos.

Los alumnos deben participar activamente en este proceso
proporcionando verdaderos juicios acerca de la calidad educativa
gue nuestra carrera les brinda actualmente, es por eso que la calidad
de la carrera que actualmente les brinda como formacion debe ser
evaluada y medida; en ese sentido la implementacion exitosa del PE
recae en el compromiso serio y responsable de nuestros estudiantes a
través de una evaluacion por parte de nuestros estudiantes

comprometida con la mejora y la calidad de nuestra educacion.

En la parte investigativa se espera una importante contribucion de
nuestros estudiantes cuyo propésito es de involucrarlos en la
investigacion a nivel de pregrado dentro de las lineas de
investigacion, plasmados en trabajos de tesis conducentes a la

obtencion de la tesis universitaria.

2.2.3. Egresados.

Se constituyen en uno de los actores que nos permiten identificar la
brecha existente entre la oferta académica y la demanda laboral, su
participacién ha contribuido en los talleres del diagndstico interno y
externo de la carrera; bajo ese contexto hoy en dia los egresados se
convierten en un actor muy importante para el proceso de formulacién
del P.E dado a que su contribucién conjuntamente con los alumnos se
constituyen en la parte viva y activa de lo que hoy en dia nuestra
carrera les ofrece como calidad en el proceso de ensefianza y

aprendizaje.

2.2.4. Administrativos.



2.3.

Un valioso aporte en el éxito del PE es el apoyo del personal
administrativo a través del cambio que debe producirse a través de
los diferentes procesos de apoyo a nuestra carrera; esta labor
implica el desarrollo de procedimiento administrativos que aseguren
una atencion de calidad a los diferentes entes que interactian con

nuestra carrera profesional.

METODOLOGIA

En esta parte mostraremos de manera grafica la descripcion de la
metodologia utilizadas para la formulacion del Plan Estratégico,
especificando cada uno de los procesos desarrollados. Ademéas se muestra
una estructura segmentada en cuatro fases, para la Organizacion,

obtencion de la informacion, elaboracion y difusion del Plan Estratégico.
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3.1.

3.2

UNIVERSIDAD Y DESARROLLO

MISION Y VISION

Mision:
“Somos un departamento  académico, orientado a formar

administradores  profesionales competitivos, con valores éticos vy

responsabilidad social para el desarrollo sostenible de las organizaciones”

Vision:
“Carrera profesional valorada y reconocida por la comunidad

nacional e internacional”

POLITICAS.

ENSENANZA.

1. Mejoramiento continuo de los métodos del proceso ensefianza -
aprendizaje de la carrera profesional de administracion de la UNAS.

2. El curriculo de estudio para la formacion profesional es
flexible y se actualiza permanentemente.

3. Las asignaturas del plan de estudios se asignan a los
docentes de acuerdo a la especializacién y la experiencia
obtenida.

4.  Evaluacion de competencias minimas a ingresantes y egresados.

La ensefianza aprendizaje esta orientado a la investigacion formativa y
la publicacion.

6. El numero de alumnos es el adecuado y se ajusta al estandar por
cada curso programado.

7. Los resultados de las investigaciones son sistematizados y
aplicados en la ensefianza- aprendizaje.

8.  Promover nuevas metodologias y estrategias didacticas.

INVESTIGACION.

1. Promover equipos de trabajo de investigacion.



2. Lasinvestigaciones de docentes Yy estudiantes se enmarcan en
programas y lineas aprobados.
3. Desarrollo permanente de programas de capacitacion en investigacion.
4. Fomentar en los alumnos el desarrollo de procesos de investigacion.
5.  Promover la produccion y difusion intelectual docente.
Gestionar proyectos de investigaciones, para el sector empresarial.
7. Fomentar la participacién investigativa ante las entidades cooperantes.
EXTENSION.
Transferencia de los resultados de investigacién a la comunidad.
2. Expresar opinibn sobre temas de interés publico inherentes a la
carrera profesional.
3. Realizar actividades tendientes a transferir conocimientos vy
tecnologias.
4. Fomentar la relacién universidad- empresa- sociedad.
GESTION.
Realizar actos protocolares a ingresantes y egresados.
2. Promover el emprendimiento de negocios en los docentes y
estudiantes.
Reconocer y premiar el esfuerzo de docentes y estudiantes.
Implementacion de estrategias de cooperaciébn e integracion
con instituciones publicas y privadas.
5. Ingreso a la docencia a través de un concurso publico con experiencia
en didactica e investigaciébn comprobada.
6. Gestion transparente con valores éticos, equidad vy justicia.
7.  Gestion basada en resultados, enmarcado a objetivos estratégicos.
8.  Gestion participativa alineada a grupos interés.
9. Reconocimiento meritocratico a la labor docente e investigacion.
10. Apoyo solidario e identidad en actividades oficiales.
11. Evaluacion permanente de acciones y desempefio
12.  Gestidn por procesos y organizacion moderna
13.  Capacitacion permanente.



3.3.

VALORES

Los valores constituyen la base de nuestra cultura organizacional y
significan elementos esenciales que forjan la identidad de nuestra

universidad, le otorgan singularidad y afirman su presencia social.

Excelencia Académica
Formar humanistas, cientificos, profesionales y técnicos de alto nivel

académico y competencia profesional, dotados de una mentalidad
inquisitiva y creadora y una actitud proactiva frente a la institucion y a la
realidad nacional, comprometidos en servir a la sociedad, contribuyendo
asi al adelanto cientifico y tecnoldgico requerido para el desarrollo del

pais.

Compromiso con la Calidad
Interiorizar y aplicar criterios que corresponden a un compromiso con la

calidad cientifica, académica y administrativa.

Identidad (cultura organizacional)
Todo miembro de la comunidad universitaria, es una célula fundamental

de la Instituciéon y, en consecuencia, debe sentirse parte de la UNAS,
identificarse con esta, respetarla, defenderla y hacer todo lo posible para
enriguecer su prestigio en cualquier circunstancia fuera y dentro de la
Universidad.  La cultura organizacional debe ser demostrada con una
actitud mental positiva en las criticas y propuestas siempre con
compromiso de mejora institucional, aportando todo el potencial personal y

cumplir y hacer cumplir los principios y objetivos de la UNAS.

Solidaridad (responsabilidad)
Significa que los miembros de la comunidad universitaria han optado por

privilegiar la unién, ayuda mutua y empatia, buscando siempre el beneficio
de los mas desfavorecidos sobre el beneficio personal. Se ha considerado
la solidaridad como la responsabilidad suprema del miembro de la
comunidad Universitaria, dispuesto siempre a la cooperacion de las

personas, de proyectos y de logros.



Iniciativa / Creatividad / Innovacion
Buscar nuevas y mejores formas de hacer las cosas con el aporte de ideas,

en forma oportuna, con el fin de anticiparse a los cambios, resolver
situaciones no previstas y darles valor agregado a los productos y servicios
gue brinda la UNAS.

Honestidad y Transparencia
Forma de vivir congruente entre lo que se piensa y la conducta que se

observa hacia el préjimo, que junto a la justicia, exige en dar a cada quien

lo que le es debido.

Responsabilidad Social, Ambiental y Compromiso con el Desarrollo

Materializada  principalmente por la aspiracion de  contribuir
significativamente al desarrollo del pais, con preocupacion por la
movilidad social, el cuidado y proteccion del medio ambiente y el buen uso
de los recursos publicos; comprometidos con el desarrollo de la region y

del pais.

Respeto por la dignidad de la persona
En la carrera profesional se fomenta el respeto valorando a los grupos de

interés como ser individual y social, con sus caracteristicas y condiciones

particulares.

Puntualidad
Realizamos con efectividad y diligencia las labores académicas

y administrativas.

Imparcialidad
Nos conducimos dentro de un marco de justicia y rectitud que nos permite

tomar decisiones con objetividad, sin dejarse influir por prejuicios o intereses

particulares.

Equidad
Motiva a dar a cada uno lo que le corresponde.



IV. DIAGNOSTICO

El desarrollo del diagnéstico se hizo a través de un proceso de comparacion entre
dos situaciones. La presente, en la que se llegé a conocer mediante la indagacion y
el analisis histérico, tanto en la evaluacion externa como interna, que nos sirvié

como pauta para la identificacién de los componentes claves a través del analisis

FLOR.

Dicha evaluacién se estructuré segun las Dimensiones y los Factores establecidos

en el Modelo Peruano, cuyos factores correspondientes se detallan en cada uno de

los rubros.

4.1. Factores Internos:

Resultado de la evaluacion interna que determinan aquellos factores positivos al

logro de los objetivos.

Modelo Peruano

Fortalezas - —
Dimension Factor
Servicios de apoyo
Grado académico docente para la formacion |Docentes
profesional
nfraestruct N ServmoT d? apoyo | |nfraestructura
nfraestructura y equipamiento . .
y equip para ' a ormacion y equipamiento
profesional

Curriculo de estudios

Formacion profesional

Ensefianza — aprendizaje

Liderazgo de la carrera

Gestién de la carrera

Planificacion,
organizacioén, direccién
y control




La relacion de factores internos importantes que carece nuestra institucion, y

obstaculiza el logro de los objetivos.

Modelo Peruano

Limitaciones - —
Dimension Factor
. . Servicios de apoyo para | _.
Servicios académicos ., hoy _p Bienestar
la formacion profesional
Planificacion,

Responsabilidad académica y ética
profesional docente

Gestion de la carrera

organizacion, direccién
y control

Alianzas estratégicas y convenios

Servicios de apoyo para
la formacion profesional

Grupos de Interés

Programacion de horarios

Formacion profesional

Ensefianza -
aprendizaje

Servicios de apoyo para

Tutoria estudiantil L . Docentes
la formacion profesional

Sistemas de evaluacion  del L, . Ensefianza -
Formacion profesional .

egresado aprendizaje

Nivel académico docente para la
ensefianza

Servicios de apoyo para
la formacion profesional

Docentes

Investigacion docente-alumno

Formacion profesional

Investigacion

Fondos para la investigacién y las
practicas pre profesionales

Servicios de apoyo para
la formacion profesional

Recursos financieros




4.2. Factores Externos

La evaluacion externa determina aquellos factores que influyen en el
comportamiento de la institucion. A continuacion se muestra aquellas
situaciones en factores que podrian favorecer el logro de los objetivos.

Modelo Peruano

Oportunidades

Dimension

Factor

Crecimiento econémico

Servicios de apoyo para
la formacion profesional

Recursos financieros

Proceso de acreditacion

Gestion de la carrera

Planificacidn,
organizacion, direccién
v control

Oportunidad laboral

Servicios de apoyo para
la formacion profesional

Grupos de Interés

Leyes de promocion de Mypes

Servicios de apoyo para
la formacion profesional

Grupos de Interés

Convenios bilaterales

Servicios de apoyo para
la formacion profesional

Grupos de Interés

. - . Ensefianza -
Ecoturismo Formacion profesional .
aprendizaje
Tecnologias de informacion vy | Servicios de apoyo para | Infraestructura y

comunicaciones

la formacion profesional

equipamiento

Demanda estudiantil

Formacion profesional

Ensefianza -
aprendizaje

Factores que se podrian presentar en el entorno y afectarian negativamente la

posibilidad del logro de los objetivos.

Riesgos

Modelo Peruano

Dimension

Factor

Nivel educativo basico

Formacion profesional

Ensefianza -
aprendizaje

Presencia de universidades

privadas

Servicios de apoyo para
la formacion profesional

Grupos de Interés

Problemas sociales

Formacion profesional

Extension universitaria
y proyeccion social

Ley de la amazonia

Servicios de apoyo para
la formacion profesional

Recursos financieros

Intrusismo profesional

Servicios de apoyo para
la formacion profesional

Grupos de Interés




V. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

» . Modelo Peruano
Obijetivo estratégico Bliramaan Factor Criterio

Gestionar la acreditacion e, L

nacional e internacional | Gestion de la carrera Planificacion, organizacion,
direcciény control

de la carrera

Planificacion estratégica

Estrategias de

Formacion profesional | Ensefianza — aprendizaje ~ o
ensefianza- aprendizaje

Incrementar el nivel
académico de los

docente§ parala Servicios de apoyo para Labor de ensefianza
ensenanza la formacion Docentes utorta y
profesional
Generaciony evaluacion
Mejorar e incrementar Formacion profesional Investigacion d_e protyecto_s,de
la produccion investigacion
investigadora de Servicios de apoyo
docentes y alumnos para la formacion Docentes Labor de investigacion
profesional
Desarrollo de las
Formacion profesional | Ensefianza — aprendizaje actividades de
ensefianza-aprendizaje
. . Ambientes
Mejorar la calidad de los equipamiento p;/ra la
servicios académicos Servicios de apoyo inf Ut f;nseﬁ.anza'_,ap|"e|"|diza.jlel
para la formacion niraestruc u:ay investigacion, extension
equipamiento universitaria y

profesional 2 :
proyeccion social,

administraciony
L

HPN Lo




VI. SISTEMA DE MEDICION

Matriz Tablero de Control

Objetivo: Gestionar la acreditacion nacional e internacional de la carrera

Indicador Frecuencia Unidad Metas
Periodo | Cantidad
1 11
2 73
3 73
4 73
Estandares cumplidos TRIMESTRAL Numero 5 73
6 78
7 78
8 78
9 78
10 78
Numero de subprocesos 1 11
mapeados de gestion ANUAL Unidad 9 11
académica
3 11
1 0
NuUmero equipos de trabajo para 2 4
implementar planes de mejora SEMESTRAL Unidad 3 1
4 4
5 4
Proyecto de autoevaluacion OTROS Unidad 1 1




Objetivo: Incrementar el nivel académico de los docentes para la ensefianza

Indicador Frecuencia Unidad - LLES -
Periodo Cantidad
, 1 3
NUmero de docentes con grado ANUAL Unidad > =
de doctor
3 7
NGmero de docent d . =
tmero de docentes con grado ANUAL Unidad > 5
de maestria
3 17
NUmero de docentes 1 1
especializados por areas ANUAL Unidad 2 4
académicas 3 7
1 0
Porcentaje  de  efectividad . 2 £}
SEMESTRAL Porcentaje 3 80
docente
4 90
5 90
. 1 0
Programas implementados para 5 1
reforzar ,Ia dldactlca~ y la SEMESTRAL Unidad 3 5
metodologia de la ensefianza y 4 3
aprendizaje a los docentes. 5 4




Objetivo: Mejorar e incrementar la produccion investigadora de docentesy

alumnos
Metas
Indicador Frecuencia Unidad - -
Periodo Cantidad
Numero de investigaciones con 1 0
impacto socioecomico y ANUAL Articulos cientificos 2 4
sostenible 3 8
, . L 1 0
Nume_ro o_Ig mvestlgac_lones con ANUAL Unidad 5 4
participacién del estudiante 3 3
, d . L 1 1
Numero ~ de Investigaciones ANUAL Articulo cientifico 2 3
indizadas en revistas cientificas 3 c
Numero de proyectos de 1 0
|nv_est|gaC|on desarro}lados y ANUAL Registro de ) .
articulados a las lineas de proyectos
investigacién propuestas 3 8




Objetivo: Mejorar la calidad de los servicios academicos

. . . Metas
Indicador Frecuencia Unidad - :
Periodo Cantidad

Aul i TIC ! 2

Aufas con —equipos S ANUAL Numero de aulas 2 3
implementadas

3 4

NGimero de actividades de 1 4

proyeccion y extensién ANUAL Unidad 2 8

universitaria 3 12

. : . 1 2

Numgro_ d_e laboratorio ANUAL Nimero de 5 P

especializados implementados laboratorios 3 s

NU d d : 0

Gmero  de  procesos e ANUAL Unidad > 1

evaluacion del ingresante 3 1

S 1 0

Programag de dldaictlca y ANUAL Evento 5 1

metodologia de la ensefianza 3 5




ANEXOS



Objetivos de la Universidad

Ne° Descripcion

1 |Mejorar la calidad de la ensefianza — aprendizaje

2 |Reformular y actualizar las estructuras curriculares por competencias

3 | Implementar un modelo pedagdgico de ensefianza aprendizaje para fortalecer las competencias

4 | Desarrollar un sistema de seleccién y acceso de estudiantes de acuerdo al perfil de la carrera profesional

5 |Crear el vicerrectorado de investigacion

6 |Asegurar la mejora continua de la produccidn cientifica y tecnologica

7 |Implementacion de los programas y lineas de investigacién con participacién multi-inter-trans

disciplinaria y redes

8 | Gestionar y apalancar recursos financieros publicos y privados para el desarrollo de la investigacion

9 |Fortalecer las capacidades de investigacion cientifica, tecnolégica e innovacion

10 |Desarrollar infraestructuray equipamiento de laboratorios para la produccién cientifica

11 |Establecer la mejora continua de la extension y proyeccién universitaria

12 |Fortalecer la extension y proyeccion social para consolidar el vinculo entre la Universidad y la sociedad

13 | Desarrollar programas de capacitacion y asistencia técnica

14 | Articular las actividades académicas y administrativas de forma efectiva

15 |Reformulary actualizar el marco normativo interno institucional

16 |Evaluar los resultados e impactos del plan estratégico institucional

17 |Disefar e implementar un sistema de informacion y comunicacién institucional

18 |Desarrollar un sistema eficiente de seleccion y acceso de docentes de acuerdo al perfil de la carrera profesional
19 |Desarrollar un sistema de seleccion y acceso del personal administrativo de acuerdo a las funciones

20 |Implementar un sistema de tutorias, incentivos a estudiantes, docentes y personal administrativo destacados
21 | Gestionar y optimizar los recursos financieros publicos y privados

22 | Disefiar e implementar el plan de desarrollo fisico y espacial

23 | Implementar adecuadamente con maquinaria, equipos, materiales e insumos para fortalecer la formacion

profesional
24 | Fortalecer las relaciones con los grupos de interés




Modelo de Calidad Peruano para la Acreditacion

Dimension Factor Criterio
GC Gestion de la carrera PODC | Planificacién, organizacién, direccién y PE Planificacion estratégica
control
GC Gestion de la carrera PODC |Planificacion, organizacion, direcciéon y ODC |Organizacién, direccién y control
control
FP Formacién profesional EA Ensefianza — aprendizaje PEC |Proyecto educativo - Curriculo
FP Formacidn profesional EA Ensefianza — aprendizaje EEA |Estrategias de ensefianza-aprendizaje
FP Formacion profesional EA Ensefianza — aprendizaje DAEA Desarrollo de las actividades de
ensefianza-aprendizaje
FP Formacidn profesional EA Ensefianza — aprendizaje EAAM | Evaluacion del aprendizaje y acciones de
mejora
FP Formacidn profesional EA Ensefianza — aprendizaje EE Estudiantes y egresados
FP Formacién profesional | Investigacion GEPl | Generacion y evaluacion de proyectos de
investigacién
FP Formacidn profesional EUPS |Extension universitaria'y proyeccién social GEPEUPS Generacion y evaluacion de proyectos de
extension universitaria y proyeccion social
SAFP | Servicios de apoyo para la formacion D Docentes LET |Labor de ensefianzay tutoria
profesional
SAFP  |Servicios de apoyo para la formacion D Docentes LI Labor de investigacion
profesional
SAFP  |Servicios de apoyo para la formacion D Docentes LEUPS |Labor de extension universitaria y de
profesional proyeccion social
SAFP | Servicios de apoyo para la formacion IE Infraestructuray equipamiento AE | Ambientes y equipamiento para la
profesional ensefianza-aprendizaje, investigacion,
extensién universitaria 'y proyeccion
social, administracion y bienestar
SAFP  |Servicios de apoyo para la formacion B Bienestar IPB  |Implementacion de programas de
profesional bienestar
SAFP  |Servicios de apoyo para la formacion RF Recursos financieros FIC  |Financiamiento de la implementacion de la
profesional carrera
SAFP | Servicios de apoyo para la formacion Gl Grupos de Interés VGI  |Vinculacion con los grupos de interés
profesional




Etapa Filosofica

Evaluacion de la Mision:

Somos un departamento académico, orientado a formar administradores profesionales competitivos, con valores éticog
y responsabilidad social para el desarrollo sostenible de las organizaciones

Marque con una "X" como es que considera la redaccion de la Mision con la siguiente clasificacién:
1: Limitacion Mayor 2: Limitacion Menor 3: Fortaleza Menor  4: Fortaleza Mayor

Debe ser ... Clasificacion
1 2 3 4

Concisa

Simple, clara y directa

Atender los requerimientos de los principales grupos de interés

Expresada en frases encabezadas por verbos en accién

g~ W I N

Orientada al interior de la organizacién pero reconociendo el externo

Evaluacion de la Vision:

Carrera profesional valorada y reconocida por la comunidad nacional e internacional

Marque con una "X" como es que considera la redaccion de la Vision con la siguiente clasificacion:
1: Limitacion Mayor 2: Limitacion Menor 3: Fortaleza Menor  4: Fortaleza Mayor

Debe ser ... Clasificacion
1 2 3 4

Descriptiva del futuro de la organizacion

Comunicada

Memorable

Inspirable

Retadora

oo bW IN| -

Atractiva para todos los involucrados




Evaluacion de los VValores:

Califique usted como ve la practica de los valores en su Escuela, segun la siguiente escala:

1: Muy Bajo

2: Escaso 3: Medio 4: Alto

5: Muy Alto

Valor

Descripcion

Calificacion

Excelencia Académica

Formar humanistas, cientificos, profesionales y técnicos de
alto nivel académico y competencia profesional, dotados de
una mentalidad inquisitiva y creadora y una actitud proactiva
frente a la institucion y a la realidad nacional,
comprometidos en servir

Compromiso con la Calidad

Interiorizar y aplicar criterios que corresponden a un
compromiso con la calidad cientifica, académica y
administrativa

Identidad  (cultura
organizacional)

Todo miembro de la comunidad universitaria, es una célula
fundamental de la Institucién y, en consecuencia, debe
sentirse parte de la UNAS, identificarse con esta, respetarla,
defenderla y hacer todo lo posible para enriquecer su
prestigio en cualquier ci

Solidaridad (responsabilidad)

Significa que los miembros de la comunidad universitaria

han optado por privilegiar la unién, ayuda mutua y empatia,
buscando siempre el beneficio de los mas desfavorecidos
sobre el beneficio personal. Se ha considerado la solidaridad
como la responsabilidad

Iniciativa / Creatividad /
Innovacion

Buscar nuevas y mejores formas de hacer las cosas con el
aporte de ideas, en forma oportuna, con el fin de

anticiparse a los cambios, resolver situaciones no previstas y
darles valor agregado a los productos y servicios que brinda
la UNAS

Honestidad y Transparencia

Forma de vivir congruente entre lo que se piensa y la
conducta que se observa hacia el projimo, que junto a la
justicia, exige en dar a cada quien lo que le es debido

Responsabilidad Social,
Ambiental y Compromiso con el
Desarrollo

Materializada principalmente por la aspiracién de contribuir
significativamente al desarrollo del pais, con preocupacion
por la movilidad social, el cuidado y proteccion del medio
ambiente y el buen uso de los recursos publicos;
comprometidos con el desarrollo

Respeto por la dignidad de la
persona

En la carrera profesional se fomenta el respeto valorando a
los grupos de interés como ser individual y social, con sus
caracteristicas y condiciones particulares

Puntualidad

Realizamos con efectividad y diligencia las labores
académicas y administrativas

10

Imparcialidad

Nos conducimos dentro de un marco de justicia y rectitud
que nos permite tomar decisiones con objetividad, sin
dejarse influir por prejuicios o intereses particulares

11

Equidad

Motiva a dar a cada uno lo que le corresponde




2.50

Evaluacion de la Misioén: 223

Somos un departamento académico, orientado a formar administradores profesionales competitivos, con valores éticos y responsabilidad social para el desarrollo
sostenible de las organizaciones '

1: Limitacion Mayor 2: Limitacién Menor 3: Fortaleza Menor 4: Fortaleza Mayor

Debe ser ... Peso |Clasificacion |Ponderado |Encuestas
1 |Concisa 0.20 3.09 0.60 2|3|2|13|3|2|4[3|4]4|4
2 |Simple, claray directa 0.20 3.64 0.71 3|4|3|4|4|3|4|4|4|3|4
3 |Atender los requerimientos de los pricipales 0.22 3.91 0.86 4[3[4|4]4]4]4|4(4|4|4
grupos de interés
4 |Expresada en frases encabezadas por verbos en | 0.20 2.91 0.57  3|43[2[3|4[2|4[3]2|2
accion
5 | Orientada al interior de la organizacién pero 0.20 3.91 0.76  4[4]4|4]4]4[3|4(4|4|4
reconociendo el externo
1.00 3.50 Fortalezas Mayores

3.50

1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00



Evaluacion de la Visién:

Carrera profesional valoraday reconocida por la comunidad nacional e internacional

1: Limitacion Mayor 2: Limitacién Menor 3: Fortaleza Menor 4: Fortaleza Mayor

>3.50

Debe ser ... Peso | Clasificacion |Ponderado |Encuestas
1 |Descriptiva del futuro de la organizacion 0.15 3.09 0.46 2|3|4133|3/4[3|3[3|3
2 |Comunicada 0.18 3.18 0.56 31313/3/3|3|4/3|3|3|4
3 |Memorable 0.18 3.82 0.67 4|413|4|414|44|3|4|4
4 |Inspirable 0.18 3.18 0.56  |4/4/313[3I3]3|3I3[3]3
5 |Retadora 0.18 3.45 0.60 3|314|3]3/4|3|4|3]|4|4
6 |Atractiva para todos los involucrados 0.15 3.64 0.55 4|3|3/4|4]4143|4|3|4

- Fortalezas Mayores

[3.4

l

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

3.50

4.00



Valores:

1: Muy Bajo

Valor

Descripcidn

Excelencia Académica

Formar humanistas, cientificos, profesionales vy
técnicos de alto nivel académico y competencia
profesional, dotados de una mentalidad inquisitiva y
creadora y una actitud proactiva frente a la
institucion y a la realidad nacional, comprometidos
en servir

Compromiso con la Calidad

Interiorizar y aplicar criterios que corresponden a un
compromiso con la calidad cientifica, académica y
administrativa

Identidad  (cultura
organizacional)

Todo miembro de la comunidad universitaria, es una
célula fundamental de la Institucion vy, en
consecuencia, debe sentirse parte de la UNAS,
identificarse con esta, respetarla, defenderla y hacer
todo lo posible para enriquecer su prestigio en
cualquier ci

Solidaridad (responsabilidad)

Significa que los miembros de la comunidad
universitaria han optado por privilegiar la union,
ayuda mutua y empatia, buscando siempre el
beneficio de los mas desfavorecidos sobre el
beneficio personal. Se ha considerado la solidaridad
como la responsabilidad

Iniciativa / Creatividad /
Innovacién

Buscar nuevas y mejores formas de hacer las cosas
con el aporte de ideas, en forma oportuna, con el fin
de anticiparse a los cambios, resolver situaciones no
previstas y darles valor agregado a los productos y
servicios que brinda la UNAS

Honestidad y Transparencia

Forma de vivir congruente entre lo que se piensa y la
conducta que se observa hacia el préjimo, que junto a
la justicia, exige en dar a cada quien lo que le es
debido

Responsabilidad Social,
Ambiental y Compromiso con el
Desarrollo

Materializada principalmente por la aspiracion de
contribuir significativamente al desarrollo del pais,
con preocupacion por la movilidad social, el cuidado
y proteccion del medio ambiente y el buen uso de los
recursos publicos; comprometidos con el desarrollo

2: Escaso 3: Medio

b B 5 Muy Alto

Calificacion Encuestas

413|5/5|3|4|5|4|3|4|4

5|4|4|5/4|4|4/4|4|4|4

514|3|3|5|5/4/5]4/5|4

414]3|4|3|3|4|3]3|4|5

4]414|5|4|4|5|3]4|4|5

5|3|4|4|4|4|5|4|4]3]4

5|5|5|5/4[5|4|4|4|4|4




Respeto por la dignidad de la
persona

En la carrera profesional se fomenta el respeto
valorando a los grupos de interés como ser individual
y social, con sus caracteristicas y condiciones
particulares

3|414]3|4|5|4[4|414]5

Puntualidad

Realizamos con efectividad y diligencia las labores
académicas y administrativas

5/5/5/5/5/5/5/5/4/5|5

10

Imparcialidad

Nos conducimos dentro de un marco de justicia y
rectitud que nos permite tomar decisiones con
objetividad, sin dejarse influir por prejuicios o
intereses particulares

3|3|4|5/4|4|5|4|3]4|4

11

Equidad

Motiva a dar a cada uno lo que le corresponde 3|414]3|4|4|5|4|414|4




Etapa
Filosofica

Mision:
Somos un departamento académico, orientado a formar administradores profesionales competitivos, con valores
éticos y responsabilidad social para el desarrollo sostenible de las organizaciones

Vision:
Carrera profesional valoraday reconocida por la comunidad nacional e internacional

Valores:

- Excelencia Académica

Formar humanistas, cientificos, profesionales y técnicos de alto nivel académico y competencia
profesional, dotados de una mentalidad inquisitiva y creadora y una actitud proactiva frente a la
institucion y a la realidad nacional, comprometidos en servir a la sociedad, contribuyendo asi al adelanto
cientifico y tecnoldgico requerido para el desarrollo del pais

- Compromiso con la Calidad

Interiorizar y aplicar criterios que corresponden a un compromiso con la calidad cientifica,académica y
administrativa

- ldentidad (cultura organizacional)

Todo miembro de la comunidad universitaria, es una célula fundamental de la Instituciény, en consecuencia,
debe sentirse parte de la UNAS, identificarse con esta, respetarla, defenderla y hacer todo lo posible para
enriquecer su prestigio en cualquier circunstancia fuera y dentro de la Universidad. La cultura
organizacional debe ser demostrada con una actitud mental positiva en las criticas y propuestas siempre con
compromiso de mejora institucional, aportando todo el potencial personal y cumplir y hacer cumplir los
principios y objetivos de la UNAS

- Solidaridad (responsabilidad)

Significa que los miembros de la comunidad universitaria han optado por privilegiar la union, ayuda mutua y
empatia, buscando siempre el beneficio de los mas desfavorecidos sobre el beneficio personal. Se ha
considerado la solidaridad como la responsabilidad suprema del miembro de la comunidad Universitaria,
dispuesto siempre a la cooperacion de las personas, de proyectos y de logros

- Iniciativa/ Creatividad / Innovacion

Buscar nuevas y mejores formas de hacer las cosas con el aporte de ideas, en forma oportuna, con el fin de
anticiparse a los cambios, resolver situaciones no previstas y darles valor agregado a los productos y servicios
que brinda la UNAS

- Honestidad y Transparencia

Forma de vivir congruente entre lo que se piensa y la conducta que se observa hacia el préjimo, que junto a la
justicia, exige en dar a cada quien lo que le es debido

- Responsabilidad Social, Ambiental y Compromiso con el Desarrollo

Materializada principalmente por la aspiracion de contribuir significativamente al desarrollo del pais, con
preocupacion por la movilidad social, el cuidado y proteccién del medio ambiente y el buen uso de los recursos
publicos; comprometidos con el desarrollo de la regién y del pais

- Respeto por la dignidad de la persona

En la carrera profesional se fomenta el respeto valorando a los grupos de interés como ser individual y social,
con sus caracteristicas y condiciones particulares

- Puntualidad
Realizamos con efectividad y diligencia las labores académicas y administrativas



Etapa
Filosofica
- Imparcialidad

Nos conducimos dentro de un marco de justicia y rectitud que nos permite tomar decisiones con
objetividad, sin dejarse influir por prejuicios o intereses particulares

- Equidad
Motiva a dar a cada uno lo que le corresponde



Analisis del Entorno

Evaluacion de Factores Internos:

Clasifique usted como considera los siguientes factores internos, segun la siguiente escala:
1: Limitacion Mayor 2: Limitacion Menor 3: Fortaleza Menor  4: Fortaleza Mayor

Factores Internos Claves

Clasificacion

Grado académico docente

Infraestructura y equipamiento

Curriculo de estudios

Liderazgo de la carrera

Servicios académicos

Responsabilidad académica y ética profesional docente

Alianzas estratégicas y convenios

Programacién de horarios

Tutoria estudiantil

Sistemas de evaluacién del egresado

Nivel académico docente para la ensefianza

Investigacion docente-alumno

Fondos para la investigaciony las précticas pre profesionales

Evaluacion de Factores Externos:

Clasifique usted como considera los siguientes factores externos, segun la siguiente escala:

1: Riesgo Mayor 2: Riesgo Menor  3: Oportunidad Menor 4: Oportunidad Mayor

Factores Internos Claves

Clasificacion

Crecimiento econémico

Proceso de acreditacion

Oportunidad laboral

Leyes de promocién de Mypes

Convenios bilaterales

Ecoturismo

Tecnologias de informacion y comunicaciones

Demanda estudiantil

Nivel educativo basico

Presencia de universidades privadas

Problemas sociales

Ley de la amazonia

Intrusismo profesional
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profesionales

la formacidn profesional

Matriz de Evaluacion de Factores
Internos: [3s0 |
F: Fortaleza
L: Limitacién 1: Limitacion Mayor 2: Limitacién Menor 3: Fortaleza Menor 4: Fortaleza Mayor
Factores Internos Claves Peso | Clasificacion | Ponderado Modelo Peruano Encuestas
Dimension Factor
Grado académico docente 0.08 3.10 0.24 Servicios de apoyo para | Docentes 31313133]4/3|3|3|3
la formacidn profesional
Infraestructura y equipamiento 0.08 3.00 0.23 Servicios de apoyo para | Infraestructura y 312123|4]4/3|4|2|3
la formacion profesional | equipamiento
Curriculo de estudios 0.08 3.30 0.26 Formacion profesional | Ensefianza — aprendizaje |2|4|3|3|4|4]4(33|3
Liderazgo de la carrera 0.08 3.10 0.24 Gestion de la carrera Planificacion, 3|3|3|3/3|4/3/3|3|3
organizacidn, direccion
y control
Servicios académicos 0.08 1.80 0.14 Servicios de apoyo para | Bienestar 1|222|1]2|2|2|22
la formacidn profesional
Responsabilidad académica y ética profesional 0.08 2.10 0.16 Gestion de la carrera Planificacion, 1]313|11112]3|2]3|2
docente organizacidn, direccion
y control
Alianzas estratégicas y convenios 0.08 1.40 0.11 Servicios de apoyo para | Grupos de Interés 1211]1|1]2|2]1]2]1
la formacion profesional
Programacion de horarios 0.07 1.70 0.12 Formacion profesional | Ensefianza— aprendizaje |2|3]2|1|1/1|1|1/3|2
Tutoria estudiantil 0.08 2.40 0.19 Servicios de apoyo para | Docentes 31313]212]2|3|2|2|2
la formacién profesional
Sistemas de evaluacidn del egresado 0.08 1.80 0.14 Formacion profesional | Ensefianza — aprendizaje |1|2|2]2|2|2|2|2|2|1
Nivel académico docente para la ensefianza 0.08 2.00 0.15 Servicios de apoyo para | Docentes 21312|1112]2|121|3|2
la formacion profesional
Investigacion docente-alumno 0.08 2.30 0.18 Formacion profesional | Investigacion 313|3|1|1|2|4|1|3]2
Fondos para la investigacién y las practicas pre | 0.08 1.60 0.12 Servicios de apoyo para | Recursos financieros 1 2[3|1]1|2[2]1[1]1]2




1.00 2.28 Limitaciones Menores

|2.28

1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00



2.50

Matriz de Evaluacion de Factores 3.00
. 3.50
Externos:
O: Oportunidades
R: Riesgos 1: Riesgo Mayor 2: Riesgo Menor  3: Oportunidad Menor 4: Oportunidad Mayor
Factores Externos Claves Peso | Clasificacion | Ponderado Modelo Peruano Encuestas
Dimension Factor
(Ol Crecimiento econémico 0.08 3.80 0.31 Servicios de apoyo para | Recursos financieros Al4|3]4]4/4|4]4]413
la formacidn profesional
Proceso de acreditacion 0.10 4.00 0.38 Gestion de la carrera Planificacién, 4|4|1414|4|4/414|4)4
organizacidn, direccion
y control
Oportunidad laboral 0.08 3.00 0.25 Servicios de apoyo para | Grupos de Interés 31312|3313|3|3]4|3
la formacidn profesional
Leyes de promocion de Mypes 0.07 3.20 0.24 Servicios de apoyo para | Grupos de Interés 3|3|3|34/3|3|3|3]4
la formacidn profesional
Convenios bilaterales 0.07 3.10 0.23 Servicios de apoyo para | Grupos de Interés 3141313]3J33|3|3|3
la formacion profesional
Ecoturismo 0.08 3.60 0.29 ' Formacion profesional Ensefianza — aprendizaje |4|4|4|4|4|3|3]3|4|3
Tecnologias de informacion y comunicaciones 0.08 3.60 0.29 Servicios de apoyo para | Infraestructura y 4|4/3]|414]3|4|3|4|3
la formacion profesional | equipamiento
Demanda estudiantil 0.06 3.10 0.20 Formacion profesional | Ensefianza— aprendizaje |3|3]4/3/3|3|3|3|3|3
Nivel educativo basico 0.08 1.60 0.13 Formacion profesional | Ensefianza — aprendizaje |1]2]2|1|1|2|2|1]2|2
Presencia de universidades privadas 0.07 2.00 0.15 Servicios de apoyo para | Grupos de Interés 2|3|112|12]2|2|2]2|2
la formacidn profesional
Problemas sociales 0.06 1.90 0.12 Formacion profesional | Extensidn universitaria y |2|3]|1|2|1|2|2|2]2|2
proyeccion social
Ley de la amazonia 0.06 2.10 0.13 Servicios de apoyo para | Recursos financieros 2|213]2122|12|2|2|2
la formacién profesional
Intrusismo profesional 0.08 1.00 0.08 Servicios de apoyo para | Grupos de Interés 11)2)21212)2/12|1)2
la formacidn profesional




1.00 2.81 ‘Oportunidades Menores

|2.81
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Variables alineados al Modelo Peruano

Factores Internos
Fortaleza

Dimension: (FP) Formacidén profesional
Factor: (EA) Ensefianza — aprendizaje
- Curriculo de estudios
Dimension: (GC) Gestion de la carrera
Factor: (PODC) Planificacién, organizacion, direccién y control
- Liderazgo de la carrera
Dimension: (SAFP) Servicios de apoyo para la formacién profesional
Factor: (D) Docentes
- Grado académico docente
Factor: (IE) Infraestructuray equipamiento
- Infraestructura y equipamiento

Limitacion
Dimension: (FP) Formacidn profesional

Factor: (EA) Ensefianza — aprendizaje
- Programacién de horarios
- Sistemas de evaluacién del egresado

Factor: (I) Investigacién
- Investigacion docente-alumno

Dimension: (GC) Gestion de la carrera

Factor: (PODC) Planificacidn, organizacion, direccién y control

- Responsabilidad académica y ética profesional docente
Dimensién: (SAFP) Servicios de apoyo para la formacién profesional

Factor: (B) Bienestar
- Servicios académicos

Factor: (D) Docentes
- Nivel académico docente para la ensefianza
- Tutoria estudiantil

Factor: (GI) Grupos de Interés
- Alianzas estratégicas y convenios

Factor: (RF) Recursos financieros
- Fondos para la investigacidny las practicas pre profesionales

Factores Externos
Oportunidad

Dimension: (FP) Formacidn profesional
Factor: (EA) Ensefianza — aprendizaje
- Demanda estudiantil
- Ecoturismo
Dimensién: (GC) Gestion de la carrera
Factor: (PODC) Planificacion, organizacion, direccion y control
- Proceso de acreditacion
Dimensién: (SAFP) Servicios de apoyo para la formacion profesional
Factor: (GI) Grupos de Interés
- Convenios bilaterales



Variables alineados al Modelo Peruano

- Leyes de promocién de Mypes

- Oportunidad laboral
Factor: (IE) Infraestructuray equipamiento

- Tecnologias de informacion y comunicaciones
Factor: (RF) Recursos financieros

- Crecimiento econémico

Riesgo
Dimension: (FP) Formacidn profesional

Factor: (EA) Ensefianza — aprendizaje
- Nivel educativo basico

Factor: (EUPS) Extension universitaria y proyeccion social
- Problemas sociales

Dimension: (SAFP) Servicios de apoyo para la formacién profesional

Factor: (GI) Grupos de Interés
- Intrusismo profesional
- Presencia de universidades privadas

Factor: (RF) Recursos financieros
- Ley de la amazonia



Variables alineados al Modelo Peruano
Dimension: (FP) Formacion profesional
Factor: (EA) Ensefianza — aprendizaje
Fortaleza
- Curriculo de estudios
Limitacion
- Programacion de horarios

- Sistemas de evaluacion del egresado

Oportunidad
- Demanda estudiantil
- Ecoturismo
Riesgo
- Nivel educativo basico
Factor: (EUPS) Extension universitariay proyeccion social
Riesgo
- Problemas sociales
Factor: (1) Investigacion
Limitacion
- Investigacion docente-alumno
Dimension: (GC) Gestion de la carrera
Factor: (PODC) Planificacion, organizacion, direccion y control
Fortaleza
- Liderazgo de la carrera
Limitacion
- Responsabilidad académica y ética profesional docente
Oportunidad
- Proceso de acreditacion
Dimension: (SAFP) Servicios de apoyo para la formacion profesional
Eactor: (B) Bienestar
Limitacion
- Servicios académicos
Factor: (D) Docentes
Fortaleza
- Grado académico docente
Limitacion
- Nivel académico docente para la ensefianza

- Tutorfa estudiantil

Factor: (Gl) Grupos de Interés

Limitacion



Variables alineados al Modelo Peruano

- Alianzas estratégicas y convenios

Oportunidad

- Convenios bilaterales

- Leyes de promocién de Mypes

- Oportunidad laboral
Riesgo

- Intrusismo profesional

- Presencia de universidades privadas

Factor: (IE) Infraestructuray equipamiento

Fortaleza

- Infraestructura y equipamiento

Oportunidad

- Tecnologias de informacion y comunicaciones

Factor: (RF) Recursos
financieros

Limitacion

- Fondos para la investigacidny las practicas pre profesionales
Oportunidad

- Crecimiento econémico
Riesgo

- Leyde la amazonia



Objetivo:

Objetivo:

Objetivo:

Objetivo:

Objetivos Estratégicos

Gestionar la acreditacion nacional e internacional de la carrera

La carrera profesional de administracion debe alcanzar al 2017 la acreditacion nacional bajo los
estandares aprobados por el Consejo Nacional de la Evaluacion y Acreditacién Universitaria
CONEAU; basado en la excelencia académicay el compromiso de nuestra carrera con la sociedad

Incrementar el nivel académico de los docentes para la ensefianza

Una formacion de excelencia de nuestros alumnos solo es posible al compromisoy a la aplicacion de
los conocimientos necesarios que nuestros alumnos deben poseer, asi como también a la mejoramiento
permanente del conocimiento que garanticen la incorporacién de profesionales con alto potencial al
mercado laboral

Mejorar e incrementar la produccidn investigadora de docentes y alumnos

La carrera profesional de administracion debe definir las lineas de investigacién que les permitan
desarrollar y fortalecer investigaciones a través de un equipo de investigadores capaces de
generar produccidn intelectual sostenible y de impacto regional y nacional

Mejorar la calidad de los servicios académicos

Desarrollar un proceso de formacion de nuestros estudiantes basado en la dotacion de
herramientas que garantice las competencias necesarias que requiere la profesion y el mercado
laboral; a partir de la necesidad de saber hacer y la adecuacion permanente del curriculo de
estudios




Matriz
Objetivo FLOR

Gestionar la acreditaciéon nacional e internacional de la carrera

Fortaleza
- Liderazgo de la carrera (GC - PODC)

Limitacién

Investigacion docente-alumno (FP - 1)

Sistemas de evaluacidn del egresado (FP - EA)

Responsabilidad académica y ética profesional docente (GC - PODC)

Servicios académicos (SAFP - B)

Oportunidad
- Tecnologias de informacién y comunicaciones (SAFP - IE)
- Proceso de acreditacion (GC - PODC)

Riesgo
- Presencia de universidades privadas (SAFP - GI)

- Nivel educativo basico (FP - EA)

Objetivo Incrementar el nivel académico de los docentes para la ensefianza

Fortaleza
- Curriculo de estudios (FP - EA)

- Grado académico docente (SAFP - D)

Limitacién

Fondos para la investigacién y las practicas pre profesionales (SAFP - RF)

Investigacion docente-alumno (FP - 1)

Nivel académico docente para la ensefianza (SAFP - D)

Responsabilidad académica y ética profesional docente (GC - PODC)
Oportunidad

- Tecnologias de informacién y comunicaciones (SAFP - IE)

- Convenios bilaterales (SAFP - GI)

- Proceso de acreditacién (GC - PODC)
Riesgo

- Presencia de universidades privadas (SAFP - GI)

- Nivel educativo basico (FP - EA)

Objetivo: Mejorar e incrementar la produccion investigadora de docentes y
alumnos



Matriz FLOR

Fortaleza
- Curriculo de estudios (FP - EA)
- Infraestructura y equipamiento (SAFP - IE)
- Grado académico docente (SAFP - D)

Limitacién

Fondos para la investigaciony las practicas pre profesionales (SAFP - RF)

Investigacion docente-alumno (FP - 1)

Alianzas estratégicas y convenios (SAFP - GI)

Responsabilidad académica y ética profesional docente (GC - PODC)
Oportunidad

- Tecnologias de informacién y comunicaciones (SAFP - |E)

- Convenios bilaterales (SAFP - GI)

- Proceso de acreditacion (GC - PODC)

- Crecimiento econdémico (SAFP - RF)

Riesgo

- Nivel educativo basico (FP - EA)
Objetivo: Mejorar la calidad de los servicios academicos

Fortaleza
- Curriculo de estudios (FP - EA)
- Infraestructura y equipamiento (SAFP - IE)
- Grado académico docente (SAFP - D)

Limitacién

Investigacion docente-alumno (FP - 1)

Nivel académico docente para la ensefianza (SAFP - D)

Tutoria estudiantil (SAFP - D)

Responsabilidad académica y ética profesional docente (GC - PODC)

Servicios académicos (SAFP - B)

Oportunidad

Tecnologias de informacion y comunicaciones (SAFP - IE)

Convenios bilaterales (SAFP - GI)

Proceso de acreditacion (GC - PODC)

Crecimiento econdmico (SAFP - RF)

Riesgo



Matriz
FLOR

- Intrusismo profesional (SAFP - GI)
- Problemas sociales (FP - EUPS)

- Presencia de universidades privadas (SAFP - GI)



Objetivos Estratégicos alineados al Modelo Peruano

Objetivo:

Objetivo:

Objetivo:

Objetivo:

Gestionar la acreditacion _nacional e internacional de la carrera

Dimension

Factor

Criterio

Gestion de la carrera

Planificacidn, organizacion,
direccién y control

Planificacion estratégica

Incrementar el nivel académico de los docentes para la ensefianza

Dimension

Factor

Criterio

Formacidn profesional

Ensefianza — aprendizaje

Estrategias de ensefianza-
aprendizaje

Servicios de apoyo para la
formacion profesional

Docentes

Labor de ensefianza y tutoria

Mejorar e incrementar la produccion investigadora de docentes y alumnos

Dimension

Factor

Criterio

Formacidn profesional

Investigacion

Generacién y evaluacion de
proyectos de investigacion

Servicios de apoyo para la
formacion profesional

Docentes

Labor de investigacion

Mejorar la calidad de los servicios

académicos

Dimension

Factor

Criterio

Formacidn profesional

Servicios de apoyo para la
formacion profesional

Ensefianza — aprendizaje

Infraestructura y equipamiento

Desarrollo de las actividades de
ensefianza-aprendizaje

Ambientes y equipamiento para
la ensefianza-aprendizaje,
investigacion, extension
universitaria y proyeccion social,
administracion y bienestar




Objetivos Estratégicos alineados al Modelo
Peruano

Dimensioén: (FP) Formacion profesional
Factor: (EA) Ensefianza— aprendizaje
Criterio: (DAEA) Desarrollo de las actividades de ensefianza-aprendizaje

Objetivos:
- Mejorar la calidad de los servicios académicos

Criterio: (EEA) Estrategias de ensefianza-aprendizaje

Objetivos:
- Incrementar el nivel académico de los docentes para la ensefianza

Factor: (1)
Investigacion

Criterio: (GEPI) Generacion y evaluacion de proyectos de investigacion
Objetivos:
- Mejorar e incrementar la produccion investigadora de docentes y alumnos
Dimensién: (GC) Gestion de la carrera
Factor: (PODC) Planificacion, organizacion, direccion y control
Criterio: (PE) Planificacion estratégica
Objetivos:
- Gestionar la acreditacion nacional e internacional de la carrera
Dimension; (SAFP) Servicios de apoyo para la formacion profesional
Factor: (D) Docentes
Criterio: (LET) Labor de ensefianza y tutoria

Objetivos:
- Incrementar el nivel académico de los docentes para la ensefianza

Criterio: (LI) Labor de investigacion

Objetivos:
- Mejorar e incrementar la produccion investigadora de docentes y alumnos
Factor: (IE) Infraestructuray equipamiento
Criterio: (AE) Ambientes y equipamiento para la ensefianza-aprendizaje, investigacion,
extension universitaria y proyeccion social, administracion y bienestar

Objetivos:
- Mejorar la calidad de los servicios académicos



ADN's de Mision y Vision

Mision:
Somos un departamento académico, orientado a formar administradores

profesionales competitivos, con valores éticos y responsabilidad social para el
desarrollo sostenible de las organizaciones

ADN's de Misién

1 |Formar administradores profesionales competitivos

2 |Formar administradores con valores éticos

3 |Formar administradores con responsabilidad social

Vision
: Carrera profesional valorada y reconocida por la comunidad nacional
e internacional

ADN's de Vision

1 |Seruna carrera profesional valoraday reconocida por la comunidad nacional

2 | Ser una carrera profesional valorada y reconocida por la comunidad internacional




Alineamiento de los Objetivos Estrategicos con
la Mision y Vision
Objetivo: Gestionar la acreditacion nacional e internacional de la carrera
ADN de Mision
- Formar administradores profesionales competitivos
- Formar administradores con valores éticos
- Formar administradores con responsabilidad social
ADN de Visién
- Ser una carrera profesional valoraday reconocida por la comunidad nacional

- Ser una carrera profesional valorada y reconocida por la comunidad internacional

Objetivo: Mejorar la calidad de los servicios académicos
ADN de Mision
- Formar administradores profesionales competitivos
- Formar administradores con valores éticos
- Formar administradores con responsabilidad social
ADN de Visién
- Ser una carrera profesional valoraday reconocida por la comunidad nacional

- Ser una carrera profesional valorada y reconocida por la comunidad internacional

Objetivo: Incrementar el nivel académico de los docentes para la ensefianza
ADN de Mision
- Formar administradores profesionales competitivos
ADN de Vision
- Ser una carrera profesional valoraday reconocida por la comunidad nacional
- Ser una carrera profesional valorada y reconocida por la comunidad internacional
Objetivo: Mejorar e incrementar la produccion investigadora de docentes
y alumnos
ADN de Mision
- Formar administradores profesionales competitivos
- Formar administradores con responsabilidad social
\DN de Visi¢
- Ser una carrera profesional valoraday reconocida por la comunidad nacional

- Ser una carrera profesional valorada y reconocida por la comunidad internacional



Objetivos Estrategicos alineados con los
Objetivos de la Universidad

Objetivo: Gestionar la acreditacion nacional e internacional de la carrera

Objetivos de la Universidad

1 |Mejorar la calidad de la ensefianza — aprendizaje

2 |Reformular y actualizar las estructuras curriculares por competencias

3 | Implementar un modelo pedagdgico de ensefianza aprendizaje para fortalecer las competencias

4 | Desarrollar un sistema de seleccién y acceso de estudiantes de acuerdo al perfil de la carrera profesional
5 |Crear el vicerrectorado de investigacion

6 |Asegurar la mejora continua de la produccion cientifica y tecnoldgica

7 |Implementacion de los programas y lineas de investigacién con participacién multi-inter-trans
disciplinaria y redes

8 Gestionar y apalancar recursos financieros publicos y privados para el desarrollo de la investigacién

9 |Fortalecer las capacidades de investigacion cientifica, tecnolégica e innovacion

10 |Desarrollar infraestructuray equipamiento de laboratorios para la produccion cientifica

11 |Establecer la mejora continua de la extension y proyeccion universitaria

12 |Fortalecer la extension y proyeccion social para consolidar el vinculo entre la Universidad y la sociedad

13 |Desarrollar programas de capacitacion y asistencia técnica

14 | Articular las actividades académicas y administrativas de forma efectiva

16 |Evaluar los resultados e impactos del plan estratégico institucional

17 |Disefar e implementar un sistema de informaciony comunicacién institucional

18 |Desarrollar un sistema eficiente de seleccion y acceso de docentes de acuerdo al perfil de la carrera profesional

20 |Implementar un sistema de tutorias, incentivos a estudiantes, docentes y personal administrativo destacados

21 | Gestionar y optimizar los recursos financieros pablicos y privados

22 | Disefar e implementar el plan de desarrollo fisico y espacial

23 | Implementar adecuadamente con maquinaria, equipos, materiales e insumos para fortalecer la formacion
profesional

24 | Fortalecer las relaciones con los grupos de interés




Objetivo: Incrementar el nivel académico de los docentes para la ensefianza

Objetivos de la Universidad

Mejorar la calidad de la ensefianza — aprendizaje

Reformular y actualizar las estructuras curriculares por competencias

Implementar un modelo pedagdgico de ensefianza aprendizaje para fortalecer las competencias

Crear el vicerrectorado de investigacion

Asegurar la mejora continua de la produccion cientifica y tecnolégica

~N| OO O W N

Implementacion de los programas y lineas de investigacion con participacion multi-inter-trans
disciplinaria y redes

Gestionar y apalancar recursos financieros publicos y privados para el desarrollo de la investigacion

Fortalecer las capacidades de investigacidn cientifica, tecnol6gica e innovacion

10

Desarrollar infraestructura y equipamiento de laboratorios para la produccion cientifica




Objetivos Estratégicos alineados con los
Objetivos de la Universidad

11 |Establecer la mejora continua de la extension y proyeccion universitaria

12 |Fortalecer la extension y proyeccion social para consolidar el vinculo entre la Universidad y la sociedad

13 |Desarrollar programas de capacitacion y asistencia técnica

14 | Articular las actividades académicas y administrativas de forma efectiva

18 |Desarrollar un sistema eficiente de seleccién y acceso de docentes de acuerdo al perfil de la carrera profesional

20 |Implementar un sistema de tutorias, incentivos a estudiantes, docentes y personal administrativo destacados

21 | Gestionar y optimizar los recursos financieros publicos y privados

23 | Implementar adecuadamente con maquinaria, equipos, materiales e insumos para fortalecer la formacion
profesional

24 | Fortalecer las relaciones con los grupos de interés

Objetivo: Mejorar e incrementar la produccion investigadora de docentes
y alumnos

Objetivos de la Universidad

1 |Mejorar la calidad de la ensefianza — aprendizaje

2 |Reformular y actualizar las estructuras curriculares por competencias

3 | Implementar un modelo pedagdgico de ensefianza aprendizaje para fortalecer las competencias

4 | Desarrollar un sistema de seleccion y acceso de estudiantes de acuerdo al perfil de la carrera profesional
5 |Crear el vicerrectorado de investigacion

6 |Asegurar la mejora continua de la produccidn cientifica y tecnologica

7 |Implementacién de los programas y lineas de investigacion con participacién multi-inter-trans
disciplinaria y redes

8 | Gestionar y apalancar recursos financieros publicos y privados para el desarrollo de la investigacién

9 |Fortalecer las capacidades de investigacion cientifica, tecnolégica e innovacion

10 |Desarrollar infraestructuray equipamiento de laboratorios para la produccién cientifica

13 |Desarrollar programas de capacitacion y asistencia técnica

14 | Articular las actividades académicas y administrativas de forma efectiva

17 |Disefiar e implementar un sistema de informacién y comunicacion institucional

18 |Desarrollar un sistema eficiente de seleccion y acceso de docentes de acuerdo al perfil de la carrera profesional

21 | Gestionar y optimizar los recursos financieros pablicos y privados

23 | Implementar adecuadamente con maquinaria, equipos, materiales e insumos para fortalecer la formacion
profesional

24 | Fortalecer las relaciones con los grupos de interés




Objetivo: Mejorar la calidad de los servicios académicos

Objetivos de la Universidad

1 |Mejorar la calidad de la ensefianza — aprendizaje

2 |Reformular y actualizar las estructuras curriculares por competencias

3 | Implementar un modelo pedagdgico de ensefianza aprendizaje para fortalecer las competencias




Objetivos Estratégicos alineados con los Objetivos de la

Universidad
13 |Desarrollar programas de capacitacion y asistencia técnica
14 | Articular las actividades académicas y administrativas de forma efectiva
15 |Reformulary actualizar el marco normativo interno institucional
16 |Evaluar los resultados e impactos del plan estratégico institucional
17 |Disefar e implementar un sistema de informaciony comunicacién institucional
18 |Desarrollar un sistema eficiente de seleccién y acceso de docentes de acuerdo al perfil de la carrera profesional
19 |Desarrollar un sistema de seleccién y acceso del personal administrativo de acuerdo a las funciones
20 | Implementar un sistema de tutorias, incentivos a estudiantes, docentes y personal administrativo destacados
21 | Gestionar y optimizar los recursos financieros publicos y privados
22 | Disefiar e implementar el plan de desarrollo fisico y espacial
23 | Implementar adecuadamente con maquinaria, equipos, materiales e insumos para fortalecer la formacion
profesional
24 | Fortalecer las relaciones con los grupos de interés




Objetivos Estratégicos finales alineados al Modelo

Objetivo:

Objetivo:

Objetivo:

Objetivo:

Gestionar la acreditacion naciona

Peruano

| e internacional de la carrera

Dimension

Factor

Criterio

Gestion de la carrera

Planificacion, organizacion,
direccién y control

Planificacién estratégica

ncrementar el nivel académico de los docentes para la ensefianza

Dimension

Factor

Criterio

Formacion profesional

Ensefianza — aprendizaje

Estrategias de ensefianza-
aprendizaje

Servicios de apoyo para la Docentes Labor de ensefianza y tutoria
formacion profesional
Mejorar e incrementar la pr i6n investi r n lumn

Dimension

Factor

Criterio

Formacion profesional

Investigacion

Generacién y evaluacion de
proyectos de investigacion

Servicios de apoyo para la Docentes Labor de investigacion
formacidén profesional
Mejorar la calidad de los servicios académicos

Dimension
Formacion profesional

Factor
Ensefianza — aprendizaje

Criterio

Desarrollo de las actividades de
ensefianza-aprendizaje

Servicios de apoyo para la
formacién profesional

Infraestructura y equipamiento

Ambientes y equipamiento para
la ensefianza-aprendizaje,
investigacion, extension
universitaria y proyeccioén social,
administracién y bienestar




Objetivos Estratégicos finales alineados al Modelo
Peruano

Dimensioén: (FP) Formacion profesional
Factor: (EA) Ensefianza— aprendizaje
Criterio: (DAEA) Desarrollo de las actividades de ensefianza-aprendizaje

Objetivos:
- Mejorar la calidad de los servicios académicos

Criterio: (EEA) Estrategias de ensefianza-aprendizaje

Objetivos:
- Incrementar el nivel académico de los docentes para la ensefianza

Factor: (1)
Investigacion

Criterio: (GEPI) Generacion y evaluacion de proyectos de investigacion
Objetivos:
- Mejorar e incrementar la produccion investigadora de docentes y alumnos
Dimensién: (GC) Gestion de la carrera
Factor: (PODC) Planificacion, organizacion, direccion y control
Criterio: (PE) Planificacion estratégica
Objetivos:
- Gestionar la acreditacion nacional e internacional de la carrera
Dimension; (SAFP) Servicios de apoyo para la formacion profesional
Factor: (D) Docentes
Criterio: (LET) Labor de ensefianza y tutoria

Objetivos:
- Incrementar el nivel académico de los docentes para la ensefianza

Criterio: (LI) Labor de investigacion

Objetivos:
- Mejorar e incrementar la produccion investigadora de docentes y alumnos
Factor: (IE) Infraestructuray equipamiento
Criterio: (AE) Ambientes y equipamiento para la ensefianza-aprendizaje, investigacion,
extension universitaria y proyeccion social, administracion y bienestar

Objetivos:
- Mejorar la calidad de los servicios académicos



Ruta Metodoldgica

Objetivo

Definicién

Conceptualizacion

Indicadores

Gestionar la acreditacion
nacional e internacional de la
carrera

La carrera profesional de administracion
debe alcanzar al 2017 la acreditacion
nacional bajo los estandares aprobados
por el Consejo Nacional de la Evaluacién
y Acreditacién Universitaria CONEAU;
basado en la excelencia académica y el
compromiso de nuestra carrera con la
sociedad

La acreditacion de la carrera profesional

- Estandares cumplidos

- NUmero de subprocesos mapeados
de gestién académica

- Proyecto de autoevaluacion

- NUmero equipos de trabajo para
implementar planes de mejora

Mejorar la calidad de los
servicios académicos

Desarrollar un proceso de formacion de
nuestros estudiantes basado en la dotacion
de herramientas que garantice las
competencias necesarias que requiere la
profesion y el mercado laboral; a partir de
la necesidad de saber hacer y la adecuacion
permanente del curriculo de estudios

Implementar herramientas de gestién
académica y administrativa, dotando de
infraestructura pertinente para el

desarrollo de la ensefianza aprendizaje .

- Programas de didactica y
metodologia de la ensefianza

- Aulas con equipos y TICs
implementadas

- NoOmero de laboratorio especializados
implementados

- NUmero de procesos de evaluacion del
ingresante

- NUmero de actividades de proyeccion y
extension universitaria

Incrementar el nivel académico
de los docentes para la ensefianza

Una formacion de excelencia de nuestros
alumnos solo es posible con el
compromiso 'y la aplicacién de los
conocimientos necesarios que nuestros
alumnos deben poseer, asi como también
al  mejoramiento  permanente  del
conocimiento  que  garanticen la
incorporacion de profesionales con alto
potencial al mercado laboral.

Capacitar a los docentes en didactica
universitaria,  investigacion 'y la
especializacion permanente en areas de
su competencia.

- Programas implementados para reforzar
la didactica y la metodologia de la
ensefianza y aprendizaje a los docentes.

- NUmero de docentes especializados por
areas académicas

- Porcentaje de efectividad docente

- NUmero de docentes con grado de
maestria

- NUmero de docentes con grado de
doctor




Ruta Metodoldgica

Objetivo

Definicién

Conceptualizacion

Indicadores

Mejorar e incrementar la
produccion investigadora de
docentes y alumnos

La carrera profesional de administracion
debe definir las lineas de investigacién
que les permitan desarrollar y fortalecer
investigaciones a través de un equipo de
investigadores  capaces de  generar
produccién intelectual sostenible y de
impacto regional y nacional.

Desarrollar investigaciones a nivel de

docentes y estudiantes con
socioeconémico

sostenible.

impacto

para el desarrollo

- Numero de proyectos de investigacion
desarrollados y articulados a las lineas de
investigacion propuestas

- Numero de investigaciones con
participacion del estudiante

- NuUmero de investigaciones con
impacto socioecomico y sostenible

- NUmero de investigaciones indizadas en
revistas cientificas




Ficha de Indicadores

Indicador: Aulas con equiposy TICs implementadas

Definicion:

Ambientes adecuados para el sistema de ensefianza aprendizaje

Tipo:

Creciente

Responsable:

Director de Escuela Profesional de Administracion

Férmula de céalculo:
Fuente de verificacion:

Aulas implementadas

Frecuencia de medicion:

Inventario fisico

Unidad de medicion:

ANUAL

Linea base:

NuUmero de aulas

Fecha Linea base:

2

07/08/2015

Indicador: Esta

ndares cumplidos

Definicion:

Grado de cumplimiento con fines de acreditacion

Tipo:

Creciente

Responsable:

Comité de autoevaluacion

Férmula de céalculo:
Fuente de verificacion:

Estandares cumplidos/total estandares

Frecuencia de medicion:

Informes presentados

Unidad de medicion:

TRIMESTRAL

Linea base:

Numero

Fecha Linea base:

0
07/08/2015

Indicador: NUmero de actividades de proyeccion y extension universitaria

Definicion:

Actividades de apoyo a los sectores econdmicos y sociales

Tipo:

Creciente

Responsable:

Comisién permanente de proyeccion y extension universitaria

Férmula de céalculo:
Fuente de verificacion:

Actividades ejecutadas/actividades programadas

Frecuencia de medicion:

Informes

Unidad de medicion:

ANUAL

Linea base:

Unidad

Fecha Linea base:

0

07/08/2015




Ficha de Indicadores

Indicador: NUmero de docentes con grado de doctor

Definicién:

Tipo:

Responsable:

Férmula de célculo:
Fuente de verificacién:
Frecuencia de medicién:
Unidad de medicién:
Linea base:

Fecha Linea base:

Nivel académico logrado por los docentes

Creciente

Director de Escuela Profesional de Administracion

Docentes con doctorado/total docentes

Grado académico de doctor

ANUAL

Unidad

3

07/08/2015

Indicador: NUmero de docentes con grado de maestria

Definicién:

Tipo:

Responsable:

Formula de céalculo:
Fuente de verificacién:
Frecuencia de medicién:
Unidad de medicion:
Linea base:

Fecha Linea base:

Nivel académico de especializacién profesional

Creciente

Director de Escuela Profesional de Administracion

Docentes con grado de maestria /total docente

Grado de magister o maestro

ANUAL

Unidad

13

07/08/2015

Indicador: NUmero de docentes especializados por areas académicas

Definicién:

Tipo:

Responsable:

Formula de céalculo:
Fuente de verificacién:
Frecuencia de medicién:
Unidad de medicién:
Linea base:

Fecha Linea base:

Fortalecimiento de capacidades docentes por areas académicas

Creciente

Director de Escuela Profesional de Administracion

NUmero de docentes capacitados/total areas académicas

Acuerdos

ANUAL

Unidad

0

07/08/2015




Indicador:

NuUmero

Ficha de Indicadores

de investigaciones con impacto

socioeconomico y sostenible

Definicién:

Tipo:

Responsable:

Formula de célculo:
Fuente de verificacién:
Frecuencia de medicién:
Unidad de medicion:
Linea base:

Fecha Linea base:

Investigaciones que contribuyen al desarrollo

Creciente

Equipo de investigadores

Investigaciones de impacto/total investigaciones

Reconocimientos

ANUAL

Articulos cientificos

0

07/08/2015

Indicador: NUmero de investigaciones con participacion del estudiante

Definicién:

Tipo:

Responsable:

Formula de célculo:
Fuente de verificacién:
Frecuencia de medicién:
Unidad de medicion:
Linea base:

Fecha Linea base:

Incorporacion de estudiantes a las investigaciones

Creciente

Equipo de investigacion

N° de proyectos con participacion estudiantil/total proyectos

Acuerdos

ANUAL
Unidad

0

07/08/2015

Indicador: NUmero de investigaciones indizadas en revistas cientificas

Definicién:

Tipo:

Responsable:

Formula de célculo:
Fuente de verificacién:
Frecuencia de medicién:
Unidad de medicién:
Linea base:

Fecha Linea base:

Contribucion a la comunidad cientifica

Creciente

Equipo de investigacion

Numero de investigaciones indizadas/total investigaciones

Publicaciones

ANUAL

Acrticulo cientifico

1

07/08/2015




Ficha de Indicadores

Indicador: NUmero de laboratorio especializados implementados

Definicién:

Tipo:

Responsable:

Férmula de célculo:
Fuente de verificacién:
Frecuencia de medicién:
Unidad de medicién:
Linea base:

Fecha Linea base:

Ambientes de fortalecimiento para al sistema de ensefianza aprendizaje

Creciente

Director de Escuela Profesional de Administracion

Numero de estudiantes por laboratorio

Inventario fisico

ANUAL

NUmero de laboratorios

2

07/08/2015

Indicador: NUmero de procesos de evaluacion del ingresante

Definicién:

Tipo:

Responsable:

Formula de céalculo:
Fuente de verificacién:
Frecuencia de medicién:
Unidad de medicion:
Linea base:

Fecha Linea base:

Evaluacidn del perfil del ingresante

Creciente

Director de Escuela Profesional de Administracion

NUmero de evaluaciones ejecutadas/nimero de evaluaciones programadas

Fichas de evaluaciéon

ANUAL

Unidad

0

07/08/2015

Indicador: Numero de proyectos de investigacion desarrollados
y articulados a las lineas de investigacion propuestas

Definicién:

Tipo:

Responsable:

Férmula de célculo:
Fuente de verificacién:
Frecuencia de medicién:
Unidad de medicion:
Linea base:

Fecha Linea base:

Pertinencia de la investigacion a los ejes tematicos

Creciente

Equipos de investigacion

NUmero de proyectos sin pertinencia a lineas de investigacion

Acuerdos de aprobacion de proyectos

ANUAL

Registro de proyectos

0

07/08/2015




Indicador:

Definicién:

Tipo:

Responsable:

Formula de céalculo:
Fuente de verificacién:
Frecuencia de medicién:
Unidad de medicién:
Linea base:

Fecha Linea base:

Indicador: NUmero equipos de trabajo para implementar planes de

mejora

Definicidn:

Tipo:

Responsable:

Formula de célculo:
Fuente de verificacién:
Frecuencia de medicién:
Unidad de medicion:
Linea base:

Fecha Linea base:

Ficha de
Indicadores

NuUmero de subprocesos mapeados de gestion
académica

Grado de implementacion de los procesos académicos y administrativos

Creciente

Comision permanente de calidad

Procesos certificados

Informes de certificacion

ANUAL

Unidad

0

07/08/2015

Conformacidn de comisiones permanentes de apoyo a la acreditacién

Creciente

Director de escuela profesional

Designacion

Acuerdo de consejo de docentes de escuela profesional

SEMESTRAL
Unidad

0

07/08/2015

Indicador: Porcentaje de efectividad docente

Definicién:

Tipo:

Responsable:

Formula de célculo:
Fuente de verificacién:
Frecuencia de medicién:
Unidad de medicién:
Linea base:

Fecha Linea base:

Desempefio docente

Creciente

Director de Escuela Profesional de Administracion

Eficacia X eficiencia X productividad

Evaluaciones

SEMESTRAL

Porcentaje

0

07/08/2015




Ficha de Indicadores
Indicador: Programas de didactica y metodologia de la ensefianza

Definicion:| Fortalecimiento de las capacidades de los docentes

Tipo:|Creciente

Responsable: Comisién de evaluacion docente y gabinete pedagdgico

Férmula de céalculo:

..., |Namero de docentes/total capacitaciones
Fuente de verificacién:

Frecuencia de medicion: Acuerdos

Unidad de medicién: ANUAL

Linea base:| Evento

Fecha Linea base:|0

07/08/2015

Indicador: Programas implementados para reforzar la didactica y
la metodologia de la ensefianza y aprendizaje a los
docentes.

Definicion:|Plan de capacitacion docente

Tipo:| Creciente

Responsable: Director de Escuela Profesional de Administracion

Férmula de céalculo:

... ., |Ejecutado/programado
Fuente de verificacion:

Frecuencia de medicion: Resoluciones

Unidad de medicion: SEMESTRAL

Linea base:| Unidad

Fecha Linea base:|o

07/08/2015
Indicador: Proyecto de autoevaluacion

Definicion:| Informe final del Proyecto de Autoevaluacion

Tipo:| Creciente

Responsable: Comité de autoevaluacion

Férmula de céalculo:

.. .. |Informe final
Fuente de verificacion:

Frecuencia de medicién: Acuerdo de aprobacion

Unidad de medicion: OTROS

Linea base:| Unidad

Fecha Linea base:|q

07/08/2015




Objetivo:

Metas de los Indicadores

Gestionar la acreditacion nacional e internacional de la carrera
Indicador Frecuencia Unidad Metas
Estandares cumplidos TRIMESTRAL Numero 1 11

2 73
3 73
4 73
5 73
6 78
7 78
8 78
9 78
10 78
NUmero de subprocesos ANUAL Unidad 1 11
mapeados  de  gestion 2 11
académica 3 11
Nlmero equipos de trabajo |SEMESTRAL Unidad 1 0
para implementar planes de 2 4
mejora 3 4
4 4
5 4
Proyecto de autoevaluacion OTROS Unidad 1 1

Objetivo: Incrementar

el nivel académico de los docentes para la ensefianza

Indicador Frecuencia Unidad Metas
NUmero de docentes con ANUAL Unidad 1 3
grado de doctor 2 5
3 7
Namero de docentes con ANUAL Unidad 1 13
grado de maestria 2 15
3 17
Nimero de  docentes ANUAL Unidad 1 1
especializados por éreas 2 4
académicas 3 7
Porcentaje de efectividad SEMESTRAL Porcentaje 1 0
docente 2 75
3 80
4 90
5 90
Programas implementados para |SEMESTRAL Unidad 1 0
reforzar la didactica y la 2 1
metodologia de la ensefianza y 3 2
aprendizaje a los docentes. 4 3
5 4

Objetivo:  Mejorar e incrementar la

docentes y alumnos

produccion investigadora de

Indicador Frecuencia Unidad Metas ‘
NUmero de investigaciones con |ANUAL Articulos cientificos 1 0
impacto  socioecomico y 2 4
sostenible 3 8
Namero de investigaciones ANUAL Unidad 1 0
con participacion del 2 4
estudiante 3 8




Metas de los Indicadores

Numero de investigaciones ANUAL Avrticulo cientifico 1 1
indizadas en revistas 2 3
cientificas 3 5
Numero de proyectos de |ANUAL Registro de 1 0
investigacion desarrollados 'y proyectos 2 4
articulados a las lineas de 3 8
investigacion propuestas
Objetivo: Mejorar la calidad de los servicios académicos
Indicador Frecuencia Unidad Metas
Aulas con equipos y TICs ANUAL Numero de aulas 1 2
implementadas 2 3
3 4
NUmero de actividades de ANUAL Unidad 1 4
proyeccion y  extension 2 8
universitaria 3 12
NUmero de laboratoriol ANUAL Ndmero  de 1 2
especializados implementados laboratorios 2 4
3 6
Nimero de procesos de ANUAL Unidad 1 0
evaluacion del ingresante 2 1
3 1
Programas de didactica y |[ANUAL Evento 1 0
metodologia de la ensefianza 2 1
3 2




